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SPP Slobodne Pravne Profesije
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ITK Informacione Tehnologije i Komunikacije
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AP Akademija Pravde

SSK Sudski Savet Kosova

SSSK Sekretarijat Sudskog saveta Kosova

TSK Tuzilacki savet Kosova

DU Dozivotno ucenje

M&E Monitoring i Evaluacija

KT Kancelarija Tuzioca

SSP Sporazum o Stabilizaciji i Pridruzivanju
PPO Procjena Potreba za Obukom

TT Trener za Trenere



Poglavlje 1: Uvod

1.1 Svrha i namjere Strateskog plana Akademije

Svrha izrade i usvajanja strategije Akademije jeste postavljanje
smjernica 1 postizanje konsenzusa o daljnjem razvoju odrzivog
sistema profesionalnog razvoja 1 obrazovanja u pravosudu. Strategija
stvara dobro utemeljenog okvira za Akademiju Pravdu Kosova za
planiranje sprovodenja svog pravnog mandata u kontekstu trenutnih
potreba za razvojem ljudskih resursa i obuka sudstva.

Ciljevi strategije su sledeci:

- PoboljSanje sistema inicijalne edukacije, koji ¢e povecati nivo
vjestina, znanja i vestina mladih sudija i tuzilaca;

- Unapredenje kontinuirane stru¢ne obuke sudija, tuzilaca i
administrativnog osoblja, na osnovu definisanih potreba,
uzimajuci u obzir specifi¢ne potrebe pojedinaca,;

- Osigurati optimalni institucionalni razvoj Akademije, kao
centralne institucije odgovorne za obrazovanje i stru¢no
usavrS$avanje u pravosudu;

Svako stratesko planiranje pravosudnih organizacija na Kosovu treba
da uzme u obzir strukturirano politiCko okruzenje koje postavlja
medunarodna zajednica - pre svega proces pristupanja EU, regionalna
situacija i unutrasnji uslovi razvoja zemlje koji se i1 dalje razvija. Tek
tada ¢e biti moguce izraditi strateSki plan za Akademiju pravde, u
skladu sa unutrasnjim preduslovima 1 uskladen sa vanjskim
zahtjevima.

Postoji niz relevantnih dokumenata koji se mogu uzeti u obzir,
Planiranje politika i dokumenti procene EU, dokumenti strateskog
planiranja iz pravosuda Kosova i njenih institucija, kao 1 druge
medunarodne, regionalne i lokalne studije. Ovaj dokument razmatra
sledece:



- Instrument Evropske komisije za pretpristupnu pomo¢ (IPA
I1) - Strateski indikativni dokument za Kosovo (2014-2020)
usvojen 20.8.2014;

- Izvestaj EU o Kosovu 2016;

- Strateski plan za pravosude na Kosovu 2014-2019;

- Kosovska strategija pomo¢i vladavini prava 2016-2019;

- Strateski plan za Tuzilacki savjet Kosova 2016-2018;

Ova strategija je rezultat serije sastanaka, zasnovanih na
preliminarnim radionicama 1 okruglim stolovima odrzanim sa
rukovodstvom Akademije u periodu od januara do aprila 2017.
godine, pregledajuci i analiziraju¢i zajednicke vizije za budu¢i razvoj
Akademije.

Vizija razvoja Akademije zasnovana je na pregledu trenutne situacije,
potrebama za dalji napredak institucije i misljenjima ¢lanova radne
grupe Akademije na brojnim sastancima organizovanim u okviru
Tvining projekta "Daljnja podrSka reformi pravnog obrazovanja
"Finansira EU.

Radni tim za izradu StrateSkog plana

1. Klaus Erdman, Rezidentni Savetnik za projekte Tvining
projekta

2. Valon Kurtaj, Direktor Akademije Pravde

3. Zlaty Mihailova, Tvining Ekpert iz Holandskog Centra za
medunarodnu pravnu saradnju

4. Dijana Mandic, Ekspert za Tvining iz Pravosudne
akademije Hrvatske

5. Lavdim Krasniqi, Direktor Sekretarijata Tuzilackog Saveta
Kosova

6. Besim Morina, Koordinator programa, Akademija Pravde

7. Valmira Pefgeli, Lider programa Inicijalne obuke,
Akademija Pravde

8. Luljeté Hetemi, Lider programa Istrazivanja i Publikacije,
Akademija Pravde

9. Melihate Rama, Lider Programa kontinuirane obuke,



Akademija Pravde
10. Islam Sllamniku, Stalni trener, Akademija Pravde
11. Ramadan Gashi, Stalni trener, Akademija Pravde

12. Valon Jupa, Direktor jedinice za performanse tuzilastva,
TSK.

1.2 Mere za ispunjavanje ciljeva strategije

Cdo dokument strategjik éshté po aq i miré, sa krijon mundési pér
zbatimin e tij. Para se t& Svaki strateski dokument je jednako dobar
kao §to stvara moguénosti za njegovo sprovodenje. Prije utvrdivanja
strateskih ciljeva, za njihovo postizanje treba uzeti u obzir sljedece
mjere.

1.2.1 Strukturne mere

Primjena Strategije zahtijevade uspostavljanje i jacanje saradnje i
koordinacije izmedu svih aktera, odnosno Akademije i njegovih tijela,
Upravnog vijeéa, Programskog vijeca i direktora sjedne strane i TSK,
SSK-a, predsednika sudove, glavne tuzioce, sudije i tuzioce svih
nivoa, sa druge strane.

Sobzirom na ograni¢ene resurse ukljucenih institucija, neophodno je
raspodjeljivati zadatke izmedu njih, uspostaviti efikasan sistem
informacija | razmjenu podataka i stvoriti preduslove za interakciju
izmedu svih zainteresovanih strana i korisnika usluge.

1.2.2 Prilagodavanje propisima

U cilju povecanja efikasnosti 1 kvaliteta stru¢nog usavrSavanja i
razvoja ljudskih resursa u pravosudu promovise se zakonski okvir.

Akademija je na kraju izradila niz propisa koji se odnose na primjenu
Zakona o Akademiji pravde. Razvijanje politika obuke na nivou SSK i
TSK-a, mozda je neophodan proces reorganizacije podzakonskih
akata.



1.2.3 Razvoj i prilagodavanje nastavnog plana i programa

U implementaciji Strategije ¢e se razvijati novi horizontalni 1
vertikalni programi prilagodeni specificnim potrebama odredenih
kategorija sudija i tuzilaca i administrativnog osoblja. Akademija je
fleksibilna i dinami¢na u efikasnom odgovoru na trening i razvojne
potrebe kosovskog pravosuda.

1.2.4 Razvoj sistema za kontrolu kvaliteta

Akademija je posvecena razvoju i pruzanju kvalitetne obuke za ciljne
grupe. U cilju odrzavanja Zeljenog nivoa izvrsnosti, postoji potreba za
sistemom kontrole kvaliteta i garancijom. Ovo pokriva razvoj dobro
elaboriranih kriterijuma i transparentne procedure za procjenu
kvaliteta predlozenih programa prije i nakon njihove implementacije.

1.2.5 Podrska razvoju ljudskih resursa

Strategija smatra sudijsku obuku kao deo razvoja karijere i povezana
je s procesom procjene ucinka. Stru¢no osposobljavanje ¢e se baviti
modelima za procjenu ucinka i upravljanju karijerom u pravosudu i
upravljanju ljudskim resursima.

1.2.6 Medunarodna saradnja

Akademija planira nastaviti da razvija medunarodnu saradnju sa
relevantnim lokalnim i medunarodnim institucijama i mreZama, kao 1
da se bavi aktivnostima sa medunarodnim stru¢njacima u projektima
bratstva 1 tehni¢ke pomodi, saraduje sa pouzdanim stranim
stru¢njacima za struénu obuku, ucestvuje u medunarodnim
programima za razmjenu pravosudnih sluzbenika i zaposlenih, kao 1
druge korisne forme saradnje i partnerstva.

1.2.7 Plan praéenja strategije

Strategija je zivotni dokument koji treba implementirati i pratiti.
Potrebno je razviti plan pracenja implementacije Strategije, koji ¢e
ukljucivati:



Kako su indikatori definirani i izraunati?

Koje podatke ¢e se prikupljati, kada i ko je odgovoran?
Koji alat ¢e se koristiti za prikupljanje podataka?

Kako ¢e se kvalitet podataka ocijeniti i osigurati?

Koje aktivnosti treba ispuniti kada, kako i od koga: da
razvijete alat za prac¢enje aktivnosti?

e Proces koriS¢enja informacija o nadgledanju za
prilagodavanje projekta / programa delovima koji su
manje uspesni,

Akcioni plan u poglavlju 6 ovog dokumenta povezuje strateske ciljeve
sa specificnim problemima koje rjeSava, odreduje akcije i oCekivane
rezultate 1 postavlja indikatore za mjerenje napretka i odrazava
raspodjelu resursa.

1.3 Osnovni principi za sprovodenje Strategije
Uloga Strategije je uspostaviti odrziv sistem dozivotnog stru¢nog
usavr$avanja - inicijalnu obuku i kontinuiranu stru¢nu obuku tokom

vremena rada suda.

Implementacija Strategije ¢e se zasnivati na slede¢im principima:

1.3.1 Transparentnost i iskrenost

Sve aktivnosti 1 mjere implementacije se vrse transparentno,
omogucavajudi svim akterima pristup informacijama i podacima.

1.3.2 Efikasnost i efiktivnost

Implementacija Strategije zadovoljava trenutne potrebe za obukom
sudija, tuzilaca i administrativnog, stru¢nog i stru¢nog kadra u
sudskom 1 tuzilackom sektoru, u kontekstu snaznih zakonodavnih
aktivnosti.



1.3.3 Odrzivost

Sistem inicijalne obuke i dozivotnog treninga je odrziv ¢ak i nakon
isteka roka za sprovodenje Strategije.

1.3.4 Razvoj institucionalnih kapaciteta i profesionalizma

Postizanje definisanih ciljeva zahtijeva jaCanje institucionalnih i
ljudskih resursa akademije, kao i visoku ukljucenost pravosudnih
institucija u implementaciju Strategije.

1.3.5 “Zajednicka odgovornost "- organizacija saradnje

Odgovornosti za obuku u pravosudnom sektoru dele se izmedu
Sudskog Saveta Kosova (SSK) i Tuzilackog Saveta Kosova (TSK) s
jedne strane i Akademije Pravde (AP) sa druge strane. Ovaj
reciprocitet je kodifikovan u razli¢itim pravnim aktima vezanim za
obuku sudija. Medutim, ovaj reciprocitet treba da bude vodeéi princip
kada je u pitanju prakticna primena pravnih akata 1 dovodi do
strukturisane saradnje.

1.3.6 Uskladivanje sa medunarodnim standardima
Koordinacija sa najboljim medunarodnim standardima bi¢e osigurana

kroz saradnju sa medunarodnim organizacijama i mrezama, kao i kroz
razmjenu najboljih praksi i primjera.

10



Poglavlje 2: Vizija, misija i vrijednosti
2.1 Pravni mandat

Akademija pravde (AP) je nezavisna javna institucija Cija su glavne
funkcije razvoj programa obuke i organizacija obuke drzavnih sudija i
tuzilaca, pravosudnog i tuzilackog administrativnog osoblja, obuka
drzavnih pravnika, advokata i profesija izradu procesa procjene
potreba za obukom, sprovodi analize, istrazuje i saraduje sa nau¢nim
institucijama, obavlja izdavacke djelatnosti u ispunjavanju mandata za
potrebe sudskog i tuzilackog sistema i1 slobodnih zanimanja, a obavlja
i drugi rad definisani zakonom i drugim aktima Akademije.

2.2 Vizija

Akademija je moderna ustanova za ucenje, prilagodena ukupnoj
dinamici razvoja, kljuénom doprinosu nepristrasnom, nezavisnom i
profesionalnom pravosudu koji uziva u povjerenju javnosti.

2.3 Misija

Akademija obezbeduje kvalitetnu sudijsku obuku za sudije, tuzioce i
sudsko 1 tuzilacko administrativno osoblje, kao 1 za ostale
pravosudne struc¢njake, analiticko-istrazivacke poslove i izdavacke
djelatnosti, u skladu sa medunarodno priznatim pravnim okvirom i
standardima.

2.4 Vrednosti

Ideje za dozivotno ucenje tokom CcCitavog zivota (CZ) i strucno
obrazovanje 1 obuka (SOOQO) kao ideja koju je kreirala i podrzala
Evropska unija, ¢ine osnovu rada Akademije:
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ZnaCenje ucenja 1 treninga se duboko menja u doba
informacione tehnologije: ucenje nije ograni¢eno na odredene
periode zivota ili prostor za obuku. Ucenje je kontinuirani
dozivotni proces i treba ga razviti na radnom mestu.
Transparentnost,  nediskriminacija i  nepristrasnost: Sa
objavljivanjem programa obuke i razmene informacija sa
korisnim kategorijama Akademije, najvaznije je osigurati
inkluziju bez obzira na pol, rasu ili nacionalnu pripadnost.
Obuka i ucenje usmereno ka zaposljavanju: u velikoj mjeri
doprinosi razvoju profesionalnog identiteta. Obuke vezane za
posao omogucavaju korisnicima da razviju svoje potencijale
azuriraju¢i svoje profesionalno znanje.

Orijentacija na posao zahteva prakticnu obuku zasnovanu na
vjestinama: U druStvu koje se brzo menja, profesionalne vjestine
1 kompetencije su toliko vazne kao akademske vjeStine i
kompetencije.

Kvalitet 1 izvrsnost: Imaju¢i u vidu ulogu pravosudnog
obrazovanja 1 obuke za drustvo i ekonomiju, neophodno je
osigurati kvalitet i izvrsnost stru¢nog obrazovanja i obuke.
Informaciona tehnologija napreduje brzo i postaje suStinski deo
naseg profesionalnog zivota i rada, i kao takav treba promovisati
za upotrebu.

Saradnja sa lokalnim 1 medunarodnim pravosudnim
institucijama: S obzirom na potrebe za razvojem i poboljSanjem
programa obuke, najvaznije je jacati saradnju i koordinaciju sa
ovim institucijama. .
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Poglavlje 3: StrateSko okruzenje

3.1 Akteri

Izrada moguceg strateSkog Plana zahteva konsultacije sa
institucionalnim akterima i njihovim interesima.

Akademski akteri uklju¢uju Sudski savet Kosova (SSK) i Tuzilacki
savet Kosova (TSK) kao klju¢ni akteri, predsednici sudova i glavni
tuzilac 1 drugi ¢lanovi pravosuda, kao Sto su sudsko administrativno
osoblje, kosovske institucije 1 Siroka javnost, u smislu da drustvo ima
interes da ima profesionalni i funkcionalni pravosudni sistem.

Zajednicka odgovornost Saveta 1 Akademije ponovo je potvrdena u
relevantnim zakonima za SSK i1 TZK, kojim se definiSe proces
koordinacije sa Akademijom kada se radi o politikama i standardima
za obuku sudija.

Na osnovu politika i standarda koje uspostavljaju dva Saveta,
Akademija razraduje i sprovodi svoju strategiju obuke. Strategija
obuke sudija zasniva se na:

a) Definisanje politika i propisa za obuku sudija;

b) Razvijanje i elaboriranje smernica za procjenu potreba za
obukom;

c) Uspostavljanje standarda obuke koji se uzimaju u obzir
prilikom organizovanja aktivnosti obuke, kao i smernica za
institucije ili organizacije za obuku.

Akademija izraduje svoju strategiju obuke u okviru gore navedenih
parametara. Izvr$ni direktor Akademije (u skladu sa ¢lanom 17 stav
1.7 Zakona o Akademiji pravde) predlaze "Strategiju, plan rada i
program obuke". Nakon elaboracije, ova strategija se upucuje na
usvajanje Upravnom vije¢u akademije (¢lan 10. stav 1.3). Na kraju
krajeva, Akademija ima ne samo nadleznost, ve¢ 1 obavezu usvajanja
Strateskog plana.
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Svakako, svako stratesko planiranje Akademije treba da uzme u obzir
okvir politike politike obuke koji definise SSK i TSK. Samo
kontinuirana 1 struktuirana koordinacija izmedu dva saveta i
Akademije garantuje koherentno celovito planiranje sudijske obuke u
smislu politika, strategija, programa, organizacije, implementacije,
pracenja i odrzivosti. U okviru ovog okvira, Akademija moze ostvariti
svoju institucionalnu autonomiju i pruziti najbolje usluge korisnicima.
Postojanje 1 odrzavanje autonomne institucije za obuku i pozitivna
koordinacija izmedu svih institucija ukljuc¢enih u obuku sudija jedna je
od najvaznijih preporuka Savjetodavnog vije¢a evropskih sudija
(SVES), Misljenje br. 10/2007, vidi i Aneks 1) .

Predstavljen strateski okvir, koji je zasnovan na strateSkom planu i
razgovarali na seminaru "Na Sudskog instituta u Akademiji pravde -
strateSko planiranje za pravno obrazovanje na Kosovu pravosuda",
odrzanoj na Akademiji pravde na 04.28.2017. Glavni rezultat
radionice, pored dobijanja strateSkog okvira bila je promocija ideje
zajednicke odgovornosti, kao osnova za uspeSnu obuku i stru¢no
usavrsavanje u pravosudnom sektoru.

"Zajednicke odgovornosti" mogu se shvatiti kao dio saradnje za sve
institucije ukljucene u pravosude. Ovo se odnosi ne samo na obim ili
strateSkih ciljeva 1 organizacionih kvaliteta, ali 1 tehnicke
osposobljenosti, metodike i mekih vestina zaposlenih, koji mora da
implementira Zeljene politike.

Donja tabela je stvorena tokom prethodno pomenute radionice, i moze
se smatrati kao tijelo zajednickih odgovornosti u obuci za pravosude.
Podrazumeva se da predsednici sudova i glavni tuzioci i tuzioci ne bi
trebalo da ostane po strani kada je u pitanju identifikovanje strateskih
ciljeva za sudsku obuku. evaluacija i procena sudija i tuzilaca potreba
ucinak moze se smatrati kao polazna tacka za formulisanje prakti¢nih
prioritete obuke.
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Tabela 1: Zajedni¢ke odgovornosti u pravosudnom obrazovanju 1
obuci

3.2 Analiza SWOT u Akademiji

Ovaj strateSki dokument je kreiran kao korisno alat za upravljanje
orijentiranim ka razvoju organizacije. To je otvoren i dinamicne
promene dokumenata koji bi trebalo da se koriste na dnevnoj osnovi i
mora da se azurira redovno (najmanje jednom godisnje) sa aktuelnim
razvoj i viziju da napreduje na Akademiji pravde u cilju postizanja
svojih ciljeva .

Primarni ciljevi strateSkog planiranja su naglasak stavljen na
kombinaciji prioriteta institucije sa raspolozivim moguénostima, i da
se izbegne prelazak institucionalne slabosti potencijalnih rizika.

Ove kljucne strateSke alternative nude opcije za efikasnu primenu
akademskih snaga, ¢ime se smanjuju rizici i poboljSavaju postojece
moguénosti.

Kao sredstvo strateSkog planiranja, SVOT analiza je povezana sa
unutrasnjim moguénostima i nedostacima organizacije sa spoljnim
zahtevima 1 izazovima. Pocinje sa popisom prioriteta Akademije, a
potom razmatra mogucénosti i izazove na horizontu iz medunarodnog
okruzenja, regionalnom i lokalnom.
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Tabela 2: SVOT za planiranje strategije

3.2.1 Mo¢ Akademije

Kosovski zakon nedavno sudstvo ima znacajne pozitivhe promene,
usvajanjem amandmana na zakone (tzv "zakone sudske paket" o
sudovima, Sudski savet Kosova, drzavni tuzilac 1 Tuzilacki savet
Kosova) i podzakonski akti neophodni za sprovodenje zakona o
reformi pravosuda, koji su objavljeni od 2010. do 2015. godine
Kosovo je imenovao i vec¢ina ¢lanova klju¢nih institucija i nastavio da
se smanji broj nerijeSenih predmeta (izvestaj EU o Napredak Kosova
2016).

Iako je Akademija je nedavno osnovan, zakon Akademija je stupio na
snagu u februaru 2017. godine, 1 moZe se re¢i da imaju relativno dugu
istoriju na Kosovu. Kosovski institut za pravosude (KIP) je osnovana
od strane OEBS-a u 2000. i poc¢eo da funkcionise kao S§to je sve do
2006. godine kada je Skupstina Kosova usvojila je Zakon o
Kosovskog instituta za pravosude, na Cijem je celu lokalne nego
medunarodnih institucija.
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Sto se ti¢e organizacionih aspekata, snage ili snage Akademije su
sledece:

e Akademija je jedina institucija za obuku sudija;

e Ima dugogodisnje prakticno iskustvo u razli¢itim vrstama
obuke (npr. Kontinuirana obuka, inicijalna obuka, programi
orijentacije itd.);

e Obezbeduje obuku za pravnike (npr. Sudije, tuzioce, osoblje za
pravnu pomoc);

e Ima pristup najboljim medunarodnim praksama i podr§kom od
strane medunarodnih donatora;

Kao naslednik KIP-a, Akademija je priznata kao jedina
profesionalna institucija za sudsku obuku na Kosovu koja pruza
kvalitetnu obuku za sudije, tuzioce, administrativno osoblje sudova i
tuzilastava i slobodne profesije.

3.2.2 Slabosti Akademije

Ukupna procena kosovskog pravosuda dovela je do zakljucka da je
pravosudna administracija spora i neefikasna, sa nedovoljnim
stepenom odgovornosti pravosudnih sluzbenika. Na pravosude i dalje
moze uticati nepravilan politicki uticaj i institucije vladavine prava
bez sredstava i ljudskih resursa (Izvestaj EU o napretku 2016).

Neki od ovih opstih nalaza se odrazavaju u radnim barijerama
Akademije i to:

e OgraniCenja budZzeta;

e Nedostatak ljudskih resursa;

e Nedostatak inputa politike obrazovanja od kljucnih aktera kao
sto su SSK 1 KZK;

e Slabo obucavanje i upravljanje od strane stalnih 1
specijalizovanih trenera;

e Pouzdanost nedovoljno zadovoljavajuceg nivoa evaluacije
obuke od strane u¢esnika;

o Neefikasni izvori obuke na albanskom;

e Nedostatak adekvatnog osoblja kancelarije za
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upravljanje Akademijom;

Na licnom nivou, radnoj snazi u Akademiji uti¢u neke opste slabosti
kao Sto su:

e Neujednacena distribucija resursa i rada;
e Preopterecenje rada;
e Stres, blisko radno okruzenje;

3.2.3 Mogucnosti

Proces pristupanja EU je veoma vaZan izvor razvoja, poboljSanja i
pracenja kosovskog pravosuda. Produbljivanje proces pristupanja
nedavno ukljucena stupanje na snagu Sporazuma o stabilizaciji 1
pridruzivanju (SSP) izmedu Kosova i EU u 2016. U tom kontekstu,
povecanje nivoa vladavine prava ostaje jedan od kljucnih prioriteta u
procesu pristupanja Evropska unija. Jacanje institucionalnih kapaciteta
u pravosudu privlaci¢e stalnu paznju, posebno nezavisnost, integritet,
efikasnost, odgovornost i profesionalnost svog osnovnog osoblja
(sudije, tuzioci i administrativno osoblje). U ovom kontekstu ostaju u
fokusu dva konkretna zadatka: poboljSanje upravljanja predmetima 1i
pristup pravdi (Indikativna strategija IPA za Kosovo 2014-2020).
druga relevantna dokumentacija za procenu uslova i buduce izazove
za pravosude Kosova, kosovski Sudski Strateski plan 2014- 2019,
Strategija pomo¢i zemlji za vladavinu prava na Kosovu od 2016. do
2019. godine, Strateski plan 2016-2019 tuzilackog saveta Kosova. Ovi
strateSki pravosudni dokumenti mogu i trebaju biti smatrani vaznim
politickim dokumentima, ukljucujuéi politike direktnog uticaja u
planiranju operativne obuke Akademije.

Imajuci u vidu tekuci proces pridruzivanja EU, uz pretpostavku da se
proces zakonodavnog sprovodenja "zakonskih paketa zakona"
nastavlja 1 uzimaju¢i u obzir relevantne strateSke dokumente
kosovskog pravosuda, koji predvidaju poboljSani budZetski proces i
poboljsanje upravljanja ljudskim resursima, od kosovskog pravosuda
moze se ocekivati sledeéi opsti razvoj:
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Unapredenje meduinstitucionalne saradnje izmedu Akademije
i njegovih partnera jasnije definisane nadleznosti i bolju praksu
nacela "deljene odgovornosti" unutar pravosuda kroz nastavak
sprovodenja takozvanih "zakonskih paketa zakona", ukljucujuci
eventualno donosSenje podzakonskih akata; takode kao efekat
povecanja potrebe za uspostavljanjem nac¢ina komunikacije 1
informaticke saradnje izmedu saveta, sudova, tuzilastava i
Akademije;

Bolja podrSka Akademiji sa finansijskim i ljudskim
resursima: kao rezultat opstih razvojnih planova pravosudnog
sektora, ukljucujuci raspolozive resurse za obuku i obrazovanje za
Akademiju kao glavnu instituciju za obuku sudija

Dalja integracija novih ciljnih grupa u obuku i pravosudno
obrazovanje:

Pravosudnu administraciju treba smatrati visoko stru¢nom
profesijom. Stoga, obuka za administrativno osoblje treba da
bude inkluzivna tako da svako shvata kako je njegov ili njen
posao povezan u celini.

proSirenje pristupa pravdi i sluZenje javnosti ¢e uticati na
ponudu za obuku Akademije, s obzirom da se manjinske
zajednice podsticu da budu deo pravosudnog sistema,
ukljucujuéi imenovanje i obuku sudija manjina.

¢ Novi zahtevi za programe obuke na Akademiji:
- Akademija ¢e zahtijevati radne i posebno pripremljene

programe obuke za sudije, tuzioce i pomoc¢no osoblje kako bi
osigurali pravilno funkcionisanje pravosudnog sistema kroz
djelotvornu i efikasnu obuku;

- Novi radni tokovi trebaju biti predvideni na osnovu IKT

sistema izmedu vijeca, sudova, tuzilaStava 1 Akademije kao
rezultat decentralizacije u pravosudnom sistemu koji se sve
viSe bazira na informacijskoj tehnologiji. Vise treninga za IT
je potrebno za sudije, tuzioce i administrativno 0soblje;

Kao rezultat proSlih odgovornosti prema osnovnim sudovima,
sudsko osoblje treba temeljito i temeljito obucavati;
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- Ciljana obuka za sudije 1 tuzioce zahtijeva pazljiviji proces
procjene i individualizovanu obuku, vodenje i mentorstvo;

3.2.4 Pretnje ili rizici

Izvestaj EU o napretku 2016 opisuje glavne prijetnje ili rizike za
Kosovsko pravosude:

e Nedostatak ljudskih i1 finansijskih kapaciteta za nastavak
sprovodenja reformi i procesuiranje predmeta u razumnom
vremenskom roku, ¢ime bi se uzrokovalo znacajno
prikupljanje broja predmeta 1 sprecavanje pristupa pravdi za
gradane i1 preduzeca;

e Kontinuirano politicko meSanje u sudski i popravni sistem,
koji bi mogao ugroziti nezavisnost pravosuda;

Specificne prijetnje ili rizici za Akademiju identifikovani su na
sljede¢i nacin:

¢ Nedovoljna koordinacija sa zainteresovanim stranama i
uskladivanje politika obuke;

e Akademska preopterecenja sa visestrukim treninzima;

e Teskoce obezbedivanja visokog kvaliteta;

e Nedostatak trenera koji su spremni da pokriju nove
kvalifikovane kategorije definisane zakonom; Nedostatak
osoblja, uklanjanje radnika za bolje uslove rada;
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3.2.5 Klju¢ni strateski zakljucci za KAP

Nedostatak ljudskih Redistribucija duznosti i

i budZetskih odgovornosti; Otvaranje

sredstava novih radnih mesta;

Uklanjanje osoblja Jacanje i bolje kori§¢enje poloZaja trajnih
trenera.

Akademija aktivno doprinosi afirmaciji

O[_)a_snostl politickog nezavisnosti, nepristrasnosti i integriteta
pritiska i

pravosuda;
Nedostatak Uspostavljanje i implementacija
koordinacionih koordinacionih mehanizama za rad;
mehanizama
sa akterima

L. Reformisanje plana obuke;
Preopterecenje Y
. o . Ukljucivanje vise
Akademije sa viSestrukim «
S elemenata u¢enja na

treninzima

daljinu (E- ucenje);
Funkcionisanje sistema
za kontrolu kvaliteta i
osiguranje

Kvalitet kompromisa

Slede¢a tabela predstavlja strateSske opcije za optimiziranje
mogucnosti koje je Akademija identifikovala kako bi osigurala
dosljednost i unutrasnju i spoljasnju koherentnost:

Mogucénosti Strategije za njihovo

maksimiziranje
Pregledati organizacionu strukturu i

Institucija je novoosnovana  planiranje obuke u pogledu buduc¢ih
trendova i zahteva i strateskih prioriteta;

Proces za obuku i planiranje budzeta sa
srednjoro¢nim okvirima potrosnje;
Napori za povecanje broja zaposlenih

i uskladivanja plata prema praksi
pravosudnog sektora

Proces poboljsanja budZeta
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Decentralizacija pravosuda

Proces pristupanja EU

Pristup pravosudu,
raznolikosti i
integraciji zajednica
na sjeveru

Dalji napori da se poboljsa
efikasnost i efikasnost
sudstva

Prezentacija izbora sa IT

Prezentacija obavezne obuke

Uspostavljanje direktnih i redovnih
radnih kontakata sa osobama za kontakt
sa HRM-om i obukama u SSK-u, TSK-
u, sudovima i tuzilastvima

Obezbijediti obuku o zakonu EU za
zajednicu (ackuis communautaire) u
skladu sa napretkom pravne
harmonizacije na Kosovu

Obezbijediti razlicite oblike i oblike
obuke za ove ciljne grupe

Razvoj kompetentnih i prakti¢nih
obuka; Obezbijediti obuku za
administrativno osoblje; Obuceni
kursevi posebno prilagodeni
specifi¢nim ciljnim grupama, u

skladu sa potrebama

zainteresovanih strana (npr. Procjene
ucinka);

Obuka vezana za vezbe o temama SSK-
a (npr. U kombinaciji sa informacionim
sistemima za upravljanje predmetima);
Obezbediti ve¢e mogucnosti u¢enja na
daljinu;

Dizajniranje i razradivanje buduceg
toka rada za informisanje i
komunikaciju o sprovodenju ciklusa
obuke sa SSK, TSK i drugim
zainteresovanim stranama.
Unapredenje baze podataka Akademije.
Razvijanje programa obuke za
odredene kurseve, u skladu sa
zahtevima i pravilima dva Saveta;
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3.2.6 Zakljucci o unutrasnjoj organizaciji Akademije:

Povecanje broja osoblja;

Podela radnih obaveza prema vaze¢em zakonodavstvu i radnom
opterecenju;

Razmjena trenera;

Razvoj novih trenera i nastavak profesionalnog razvoja
postojecih;

Povecanje budzeta;

Adekvatno planiranje budzeta;

Poboljsanje komunikacije i koordinacije sa SSK 1 TSK;

Realna procena potreba za najvisim i najnizim nivoima,

Dalja promocija kurseva ucenja na daljinu;

Poboljsanje inicijativa za istrazivanje i razvoj;

Rad na pravnim publikacijama relevantnim za pravosude;
Institucionalno ucesce u regionalnim i medunarodnim mrezama
za obuku;
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Poglavlje 4: Strateski ciljevi

Strateski ciljevi Akademije poti¢u iz svoje vizije. Oni predstavljaju
krajnje ciljeve 1 svaki ilustruje aspekte vizije. Ciljevi odgovaraju viziji
uspjeha, a nadalje, odgovore na pitanje kako ¢emo to postic¢i. Strateski
ciljevi proizlaze iz kombinacije misije Akademije sa rezultatima
SVOT analize. One su sustinske strateSke opcije, uzimajuci u obzir
predstojece velike izazove u pravosudu i njihovo kombinovanje sa
osnovnim ciljevima Akademije. Oni odgovore na pitanje gde
Akademija Zzeli da bude posle 3 godine i Sta treba da uradi kako bi
postigli ove ciljeve.

4.1 StratesKki ciljevi Akademije

Da omoguditi sudijama, tuziocima, administrativne, sudske i
tuzilatke osoblja 1 drugih profesionalaca, da efikasno 1
profesionalno obavljaju svoje duznosti, kroz pruzanje obuke i
sposobnosti za rad na bazi, sa ciljem povecanja poverenja
javnosti za sudove 1 tuzilastva.

Olaksava razvoj pravnih istrazivanja i omogucava publikacije
u pravnoj oblasti za potrebe sudskog i tuzilackog sistema.

. Usvaja pristup "zajedni¢ke odgovornosti” zainteresovanim

stranama za institucionalno jacanje sudova 1 tuzilastava,
stvaraju programe obuke koordinisane 1 uravnotezene za
korisnike u sprovodenju politike obuke.

. On podrzava sprovodenje TI moderne pravne i

administrativne rad pravosuda kroz pruzanje obuke za vestine
vitalnog znacaja sa kojima elektronski portali u pravosudu (e-
Justice) Akademije (e-ucenje) moze efikasno koristiti.
Obezbeduje izgradnju kapaciteta i rast ljudskih resursa,
tehnicku infrastrukturu i dovoljna sredstva za realizaciju svoje
misije i vizije.
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4.2 Pokrivenost specifi¢nih ciljeva

4.2.1 Medunarodna saradnja

Medunarodna saradnja kosovskih institucija, s obzirom na slozeno
politicko okruzenje, predstavlja izazov koji treba kontinuirano
adresirati kako bi se promovisalo uces¢e u razli¢itim medunarodnim
inicijativama 1 organizacijama. Stoga ¢e Akademija pravde nastaviti
da se ukljucuje u moguénosti saradnje u korist i unapredenju svojih
kapaciteta u stru¢nom obrazovanju i obu¢avanju pravosuda (OOP).

4.2.2 Svest javnosti

Akademija je centralna institucija stru¢nog usavrSavanja u pravosudu
Kosova, 1 time doprinosi oblikovanju imidza pravosuda u javnosti.
Medijska komunikacija ¢e dodatno unaprediti povjerenje u pravosude.

25



Poglavlje 5: Specificni ciljevi

Specifi¢ni ciljevi su postavljeni u skladu sa vrijednostima i principima
AD. Iz tog razloga, strateski ciljevi su dalje definirani 1 dalje razvijeni
kroz filter mandata i zakonskih duznosti AP.

I. Omoguéiti sudijama, tuZzilaStvima, pravosudnom i
tuzilackom administrativnom osoblju i drugim stru¢njacima
da efikasno i profesionalno obavljaju svoje duZnosti kroz
obuku zasnovanu na traZenju posla i kompetencijama, sa
ciljem povecéanja poverenja javnosti u sudove i tuZioca.

5.1 Inicijalna obuka

Pocetna obuka je osnovni profesionalni osnovni program za
novoimenovane sudije i tuzioce. Njegov kvalitet je neophodan za
profesionalni, socijalni 1 eticki razvoj novoimenovanih sudija 1
tuzilaca. On stvara visoke organizacione zahteve u pogledu konstantne
promene broja ucesnika. Zbog toga su potrebni informacioni i1
komunikacioni procesi izmedu svih aktera - SSK, TSK, sudova i
tuzilastava - i Akademije. Implementacija PIO-a sa stabilnim
rezultatima zahtijeva konkretne specifikacije i parametre planiranja u
odnosu na o¢ekivani broj uc¢esnika. Ovo se moze integrisati zajedno
sa standardima pracenja i evaluacije (P&E) u regulativu propisa
Savjeta za obuku.

Pored organizacionog okvira, uspeSna pocetna obuka treba da
priprema ucesnike veStine potrebne na radnom mestu koje se
odrzavaju u sudnicama, u tuzilaStvu ili u odgovaraju¢im
administracijama. Zbog toga, program obuke i metode obuke treba da
budu orijentisani u istom pravcu.

To podrazumijeva fokus na prakticnim osnovnim kompetencijama i
metodama obuke koje omogucavaju "ucenje kroz rad". Sa metodickog
1 didaktickog aspekta, primena obuke na osnovu predmeta sa realnim
brojem modula obuke znacajno bi povecala efikasnost i efikasnost
inicijalne obuke. Broj i metodic¢ki pristup modula obuke treba
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revidirati u odnosu na kompaktnu strukturu, azurirani sadrzaj i
uravnotezen odnos izmedu teorijskih i prakti¢nih delova. Takode,
obuka na bazi predmeta moze da formira most izmedu obuke na
Akademiji pravde i mentorstva na radnom mestu.

Pregled treba prvo da se odrzi u programu obuke o parni¢nom
postupku, krivicnom postupku, administrativnom pravu i trgovackom
pravu, kao i upravljanju sudovima i sluc¢ajevima (ukljucujuc¢i mekane
menadzerske vestine 1 pravne vestine). Akademija pravde moze da
primeni efikasan sistem procene PTF-a tako §to ¢e kreirati datoteke
obuke za svakog ucesnika PIOF-a, S§to se moZe pratiti tokom
predstojeceg razvoja koordinatora u Vije¢éima 1 sudovima ili
tuZilastava.

Radnje:

e Pregled trenutnog programa P10-a i uvodenje obuke, obuke
na osnovu posla, slucajeva i nadleznosti.

e (Ojacati vezu izmedu faze teoretske i prakticne obuke, uz
poseban pregled predmeta upravljanja predmetima.

e Implementacija efikasnog sistema procene P10-a.

5.2 Kontinuirana obuka

Ontinuirana obuka za sudije, tuZioce 1 sudsko 1 tuzilacko
administrativno  osoblje  je  neophodna za  funkcionisanje
profesionalnog, efikasnog, etickog, nepristrasnog 1 nezavisnog
pravosudnog sistema. PKO pruza neophodnu podrsku svim
korisnicima, $§to im omogucava efikasno i efikasno ispunjavanje
njihovih radnih zadataka i sticanje novih pravnih znanja i vjestina za
poboljsanje rada. Prema dozZivotnom wucenju (DU), stru¢no
obrazovanje 1 obuka (SOO), kontinuirana obuka nije ograni¢ena na
odredeno doba ili u odredenoj fazi karijere. Nastava i obuka se
realizuju u razli¢itim oblicima kao "ucenje kroz rad" kroz razmjenu sa
profesionalcima u radnom okruzenju, kao i kroz obuke, seminare
razli¢itog trajanja i1 niz prakti¢nih metoda.
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Trendovi i buduéi zahtjevi u pravosudnom sektoru odreduju
strateski fokus trajne obuke u Akademiji:

e Pored sudija i tuzilaca, treba obezbijediti obuku za nove
ciljne grupe. Administrativno osoblje u pravosudu i
tuzilastvu treba sveobuhvatnu modularizovanu obuku koja
pokriva razli¢ite oblasti. Obuka za manjinske zajednice
takode se pruza za proSirenje pristupa pravdi i integrisanje
predstavnika ove grupe u pravosude.

e Nastavak procesa ¢lanstva u EU, posebno sa stupanjem na
snagu Sporazuma o stabilizaciji i pridruzivanju (SSP), ne
zahteva samo dalji razvoj vladavine prava. Pocetak
integracije ekonomskog trZiSta zahteva pravno uskladivanje
sa "Ackuis Communautaire". Akademija ¢e ukljuciti u
program, obuke za sudije i tuZioce, ali 1 za podr§ku osoblja
pravosuda, za promjene u pravnom polju propisanom
zakonom EU.

e Interno prilagodena obuka sa pristupima koji su orijentisani
na radnom mestu koriste¢i stvarne sudske predmete sa
prakti¢nim veZzbama, diskusijom i promjenom uloga kako bi
smanjili obim predavanja na seminarima 1 odgovarali
stvarnim potrebama klijenata. Ovo podrazumijeva moguce
smanjenje kurseva i seminara za obuku kako bi bolje
zadovoljio potrebe korisnika i povecao interes i ucestvovao
u kontinuiranoj obuci.

e Sprovodenje i povecana upotreba ICT sistema stvara nove
komunikacione strukture i tok rada u okviru pravosuda.
Konkretno, informacioni sistemi za upravljanje predmetima
u toku decentralizacije i transfera u pravosude imaju potrebu
za novim obukama u velikoj mjeri.

e Promocija menadzerskih vestina za sve sudske korisnike u
odnosu na sudove, kancelarije i spise predmeta radi
poboljSanja obima rada, povecanja efikasnosti rada i
ispunjavanja predstoje¢ih zahteva organizacionih reformi u
pravosudu.

e Orijentacioni programi za napredovanje ili promocije
posveceni naprednim sudijama i tuZziteljima ili su promenili
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nivoe u sudovima i tuzilastvima.

e Obavezni programi definisani Uredbom SSK-a 1 politikama
obuke bit ¢e vazni u programu obuke. Ovo ¢e se prosiriti
na tuzilacki sistem kad god treba. Takode, ovi treninzi ¢e
uzeti u obzir zahtjeve SSK-a i TSK-a u slucajevima koji se
odnose na procjenu uc¢inka sudija i tuzilaca.

e Konstantna efikasna obuka zahtijeva realisticnu procjenu
potreba za obukom na obuci. Kvalitet programa obuke
Akademije zavisi od kvaliteta podataka prikupljenih u PPO
procesu (procjena potreba za obukom). U tu svrhu,
procjena potreba za obukom i cijeli trening ciklus ¢e biti
pregledana i azurirana.

Radnje:

e Pregledati program obuke PKO kako bi se azurirali sa novim
temama obuke uzimajuéi u obzir buduée trendove i potrebe;

e Razvijanje i implementacija novih oblika obuke za korisnike
Akademije, obuke na zahtev, radionica i sastanaka, kao i
mentoringa i obuke za intervjue;

e Razvijanje i sprovodenje orijentativne obuke kako bi se
prilagodili novim promenama u karijeri i novim poslovima;

5.3 Obuka za administrativno osoblje

Zakona o Akademiji Pravde je stvorila novi skup korisnika za obuku
"administrativnog osoblja" sudova i tuzilaStava. Akademija se
posebno fokusirala na administrativno osoblje sudstva 1 tuzilastva koji
blisko saraduju s sudijama i tuZziteljima kao najprikladnijom grupom,
ali uzimaju¢i u obzir i druge kategorije rada. Administrativno osoblje
pravosuda je kljucno za poboljSanje efikasnosti sudova i tuzilaStava.
Akademija razvija sistematski pristup obuci za ovu ciljnu grupu, koja
¢e biti integrisana u ciklus obuke.

Radnje:

e Izraden je i realizovan sveobuhvatan program obuke i
plan obuke relevantnih kategorija rada ove grupe;
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5.4. Obuka za slobodne profesije (SP)

Zakon o Akademiji Pravde otvorio je priliku da Akademija takode
obucava slobodne profesije (SP). Medutim, nema prethodnog iskustva
sa ovom velikom grupom, trenutno nema programa obuke i trenera.
Uces¢e Akademije u razvoju adekvatnih programa obuke moze se
trenutno ograniciti zbog nedostatka adekvatne infrastrukture i hala,
kao 1 apsorpcije kapaciteta trenera u prioritetnim obavezama sa
glavnim grupama Akademije, sudijama, tuziocima i administrativno
osoblje. Akademija ¢e razvijati kontakte sa predstavnicima slobodnih
profesija kako bi razgovarali o modalitetima uklju¢ivanja ovih
kategorija u program obuke.

Radnje:

e Razvoj i implementacija programa obuke za slobodne
profesije;

5.5. Obuka i razvoj trenera (OT)

Uspeh treninga zavisi uglavnom od kvaliteta i vrednosti trenera.
Uprkos ¢injenici da je Akademija uspostavila sistem izbora i izgradnje
kapaciteta za trenere, potrebno je dodatno razviti ovaj sistem. U tom
smislu, Akademija ¢e saradivati sa klju¢nim akterima u unapredenju
kriterijuma za izbor i podsticanjem sudija i tuzilaca koji su motivisani
1 poseduju vestine potrebne za trenera. Podjednako isti sistem koji ¢e
se primjenjivati na izbor trenera izvan sudskog i tuzilackog sistema.

Akademija radi na izradi i sistematizaciji programa obuke za trenere
(OT). Takode, razmatra se priru¢nik za trenere i mentore u Akademiji.
OT sistem je zasnovan na kompetenciji i uklju¢i¢e razlicite pocetne,
napredne i specijalizovane OT formate, kao i pregled programa
mentora. Ovo ¢e omoguciti trenerima da kreiraju 1 sprovedu
odgovarajuce kurseve za odredene grupe 1 oslanjaju se uglavnom na
metodu obuke na bazi predmeta. Akademija ¢e se ukljuciti u
koriStenje lokalnih i1 medunarodnih iskustava u cilju povecanja
postojecih kapaciteta za obuku.
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Da bi se osiguralo visok kvalitet treninga, vazno je da trenerski tim
Akademije dobro osposobi potrebne kompetencije i da moze da
primeni razliCite i1 adekvatne metode obuke. Da bi se ovo postiglo,
Akademija ¢e razviti sistem pracenja i evaluacije (P&E) performansi
trenera, koji ¢e se takoder implementirati u njihovom angazmanu za
buduénost.

Radnje:

e Pregledati i azurirati kriterijume za odabir i angazovanje trenera;

e Razvijanje i sprovodenje koherentnog sistema treninga trenera i
treninga mentora;

e Razvoj i implementacija sistema pracenja i evaluacije za rad
trenera i mentora;

I1. OlakSava razvoj pravnih istrazivanja i omoguéava
publikacije u pravnoj oblasti za potrebe sudskog i tuzilackog
sistema.

5.6 Pravna Istrazivanja i Publikacije

Oblasti pravnog istrazivanja i publikacije se ne smatraju samo
akademskim aktivnostima. Osim toga, to je proces identifikacije i
dobijanja potrebnih informacija za podrSku zakonitu odluku. Pravna
Istrazivanje je obuhvatilo svaki korak akcije koja pocinje sa analizom
¢injenica o problemu i zavrSava sa komunikacijom i primene rezultata
istrazivanja. Ovo zahteva pronalazenje primarnih izvora prava,
ukljucujuéi 1 podzakonskih akata i sudskih miSljenja, sekundarnih
izvora istrazivanja, pregled zakonodavstva, pravne recnika,
enciklopedija pravnih i pravnim raspravama, i istrazuju ne-pravnim
izvorima za podrSku informacije.

U cilju prosirenja pravnu ekspertizu, Akademija ¢e se fokusirati na
povecanje resursa kapaciteta 1 zakonskih ovlaStenja na albanskom
jeziku, kao 1 moguénosti za razmenu znanja i razmene iskustava sa
mrezom pravnih istraZivaca iz razli¢itih institucija pravosudnog
sistema kao i visoko obrazovanje.
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Prenosenje EU ackuis communautaire zakona o buducnosti Kosova, u
toku sprovodenja Sporazuma o stabilizaciji i pridruzivanju (SSP) i
Program evropske reforme (ERA), zahteva posebnu paznju u oblasti
pravnog istrazivanja kako bi specifi¢ni za kosovske sudije koji ¢e
morati da primene nove zakonske propise uskladene sa zakonima EU.

Radnje:

e Posebno, objavljivanje i prikupljanje relevantnih pravnih i
vanpravnih izvora, primarnih 1 sekundarnih izvora na
sluzbenim jezicima, sa specificnim vezama EU Ackuis;

o Dalji razvoj elektronske biblioteke i baze podataka,
poboljsanje analize i statistike;

e Stvaranje i koordinacija mreze profesionalnih i akademskih
razmjena o parni¢nom postupku;

i Usvaja pristup ""deljene odgovornosti™
zainteresovanim stranama za institucionalno jacanje
sudova i tuZila§tava Kreiranjem koordiniranih i
uravnotezenih programa obuke za korisnike u primjeni
politika obuke.

5.7 Saradnja sa zainteresovanim stranama

Odgovornosti za obuku pravosudnog sektora dele se izmedu jedne
Akademije i Sudskog saveta Kosova i1 Tuzilackog saveta Kosova sa
druge strane. Akademski celokupni proces planiranja i sprovodenje
obuke za sudsku praksu moze izvrsiti Akademija samo pod stalnom
koordinacijom sa Savjetima. Ovo se smatra neophodnim preduslovom
za postojanje efikasne i nezavisne institucije za obuku. Konsultativni
savjet evropskih sudija preporucuje pozitivnu koordinaciju izmedu
svih institucija uklju¢enth u obuku sudija (SSK, Misljenje br.
10/2007). Zajednicka odgovornost glavnih institucija kosovskog
pravosuda ponovo je potvrdena u Zakonu o SSK-u (¢lan 50) 1 Zakonu
o TSK (¢lan 40.1), u kojem se navodi da Savjet treba uskladiti sa
Akademijom pravde kako bi definisali politike, standarde i smjernice
za regulisanje obuka sudija, tuzilaca, sudija porotnika i drugog osoblja
sudija / tuzilaStva. Medutim, saveti igraju centralnu ulogu u oblasti
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sudske obuke.

Pravni okvir za obuku sudija na Kosovu je poslednji put izmenjen u
2017. godini, kada je stupio na snagu Zakon o Akademiji pravde.
Akademija ima za cilj da uspostavi kapacitete za bolju koordinaciju
zasnovanu na IT-u, sa dva Saveta i drugih zainteresovanih strana na:

e prikupljanje, analiza i sistematizacija podataka, sa sudovima i
tuzilastvima za potrebe obuke sudija i tuzilaca;

e prikupljanje podataka o znacaju i potrebama programa obuke,

e sprovodenje istrazivanja za sudije i tuZioce o kvalitetu
provedenih obuka;

Ovo su elementi relevantni za organizaciju i sprovodenje efikasnog 1
efikasnog procesa koordinacije za korisnike pravosudne obuke
akademije - sudije, tuzioce, administrativno osoblje pravosuda i druge
profesionalce.

"ZajedniCke obaveze" treba shvatiti kao deo korporativnog
upravljanja svih institucija u pravosudu. Ovo se ne odnosi samo na
strateSke ciljeve 1 organizacione osobine, ve¢ i na tehnicke,
metodicke 1 meke vjeStine osoblja koje moraju implementirati
zZeljene politike.

Radnje:

e Uspostavljanje plana odgovornosti izmedu Akademije, SSK-a,
TSK-a i drugih relevantnih aktera u pravosudnoj obuci u vezi
sa implementacijom ciklusa obuke (ICO), regrutovanje
trenera, odabir ucesnika i evaluacija obuke) ;

e lzrada radnog plana za proces koordinacije izmedu
Akademije, SSK-a, TSK-a i relevantnih aktera za obuku
sudija, ukljucujuéi i razmjenu potrebnih podataka.

IV. Podrzava  savremenu IT  implementaciju
pravosudnog i pravosudnog rada tako Sto pruZa obuku
za veStine vjeStina, pomoéu koje se elektronski e-
pravosude i portal za e- ucenje mogu efikasno Kkoristiti.
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5.8 Informacione Tehnologije i Komunikacije (ITK)

ITK je vazan resurs za upravljanje obukom u Akademiji, kao i za
koordinaciju i1 sprovodenje sudijske obuke. StaviSe, ona ¢e imati veci
znacaj u samom procesu obuke.

Akademija ima za cilj da poveca koristenje ITK-a kako bi imala
efikasniji proces upravljanja obukom, posebno u pogledu
implementacije ciklusa obuke (ICO), zapos$ljavanje trenera, odabir
ucesnika 1 evaluacija obuke). Konkretno, neophodno je prikupiti
informacije koje daju povratne informacije o relevantnosti, znacaju i
potrebama programa obuke, kao i anketama zainteresovanih strana o
kvalitetu obu€enih obuka. Dakle, aZuriranje i pravilno funkcionisanje
baze podataka Akademije ¢e odigrati odluc¢ujucu ulogu.

Nadalje, Sto se ti¢e saradnje sa relevantnim akterima, trebalo bi
uspostaviti IT kapacitete u cilju sakupljanja, analize i sistematizacije
podataka o ljudskim resursima u sudovima i tuzilastvima u vezi s
potrebama za obukom sudija, tuzilaca i administrativno osoblje.

Stavise, koris¢enje i povecanje prakse ucenja na daljinu treba smatrati
vaznom prilikom za kombinovano ucenje u inicijalnoj 1 tekucoj obuci,
kao 1 za kratku obuku sa hitnim temama. Ucenje na daljinu ¢e u
velikoj meri prihvatiti uesnici, proSiriti moguénost moderne
savremene kulture uc¢enja i povecati efikasnost obuke.

Radnje:

e AZzuriranje i koriS¢enje baze podataka Akademije za
efikasno obucavanje IT menadzmenta;

e Podela podataka koji se odnose na proces koordinacije
izmedu Akademije, SSK-a, TSK-a i drugih relevantnih
aktera u sudskoj obuci koriste¢i bazu podataka Akademije;

e Razvoj i dalje unapredenje platforme za ucenje na daljinu;
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V. Osigurava izgradnju profesionalnog kapaciteta i rast
ljudskih resursa, tehnicku infrastrukturu i dovoljna
sredstva za realizaciju svoje misije i vizije.

5.9 Ljudski resursi i infrastruktura

Ljudski resursi na Akademiji sastoje se od profesionalnih funkcija i
razli¢itih kategorija rada, ukljuujué¢i menadzerske pozicije vezane za
menadzment treninga, istrazivanja 1 publikacije, informacione
tehnologije, prevod i finansije, sa specijalizovanim podredenim
osobljem. Sve funkcije 1 specijalizacije su od suStinskog znacaja za
osiguravanje delotvorne, efikasne i uspeSne sluzbe za obuku u vezi sa
sprovodenjem akademskog mandata i1 misije Akademije.

Medutim, iz dva glavna razloga, upravljanje ljudskim resursima
Akademije je izloZzeno riziku od gubljenja kompetentnog osoblja,
uprkos dobrim unutra$njim radnim odnosima. Imaju¢i u vidu
proSirenje ciljnih grupa i potencijalnih novih korisnika, pojedina¢ni
radni teret ¢e se znatno povecati ako ne bude povecan broj osoblja.
Slican problem odnosi se 1 na zgradu Akademije, Sto nije dovoljno 1
kao takav nedostaje obuka i1 prostorije za sastanke. Ulaganje u
modernizaciju infrastrukture je neophodno da ostanemo prijateljski
kod kuce 1 da se suocimo sa budu¢noscu.

StaviSe, nesrazmera izmedu skale plata i neadekvatnosti izmedu
razli¢itih drzavnih institucija u pravosudu predstavlja strukturalnu
prepreku odrzivom zaposljavanju ljudskih resursa na Akademiji.
Sadasnje opce zakonodavstvo o javnoj upravi odreduje nize stope
plac¢anja za osoblje Akademije nego za druge pravosudne institucije.
Status Akademije, njegove funkcije i pozicije u kosovskom
pravosudnom sistemu trebalo bi da obezbede isti nivo svih garancija,
ukljucujudi i odgovarajuce plate. Ovo se moze smatrati preduslovom
za dugoro¢no zadrZavanje osoblja i izbjegavanje njihovog odlaska iz
Akademije. Stoga se preporucuje, u skladu sa zakonodavstvom o
relevantnim procedurama, da se ova situacija obrati relevantnim
institucijama.
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Radnje:
e Unapredenje procesa planiranja ljudskih resursau
Akademiji u vezi sa institucionalnim razvojem;
e Osigurati prijateljsko okruzenje za obuku ucesnika sa
adekvatnim savremenim investicijama;
e (Odrzavanje statusa, funkcije i polozaja Akademije na
nivou sa drugim institucijama pravosuda;

Pokrivenost specifi¢nih ciljeva

VI. Akademija Pravde radi na unapredenju medunarodne
saradnje

5.10 Medunarodna saradnja

Relevantne institucije, ukljucujuci kosovsko pravosude, preduzele su
niz mera za reformu sektora vladavine prava u skladu sa najboljim
praksama EU. U nekim oblastima, na primjer. Konkretni rezultati su
postignuti na polju zakonodavstva, dok je u nekim drugim oblastima
jos uvijek potrebna poboljSanja. Za Kosovo, medunarodna saradnja
ostaje izazov koji treba reSiti uzimaju¢i u obzir slozeno politicko
okruZzenje.

Kosovo nema aktivno wuce$¢e u razli¢itim regionalnim 1
medunarodnim inicijativama 1 organizacijama. Ovakva stvar
ograni¢ava mogucénosti za uceSée u razli¢itim oblastima vladavine
prava na regionalnom i medunarodnom nivou. Poznato je da mnogi
problemi  povezani sa organizovanim  kriminalom imaju
transnacionalni karakter za grani¢ni prelaz. Zbog toga bi Clanstvo
Kosova u medunarodnim inicijativama, mreZama, udruZenjima i
tijelima u velikoj meri doprinelo obuci i izgradnji kapaciteta za
prevenciju i borbu protiv organizovanog kriminala.

Edhe pér Akademiné, statusi i Kosov€s prodhoi kufizime né
bashképunim me organizata dhe Cak je i Akademija granica statusu
Kosova proizvedenih u saradnji sa raznim organizacijama i evropskih
mehanizama. Medutim, Akademija ¢e nastaviti da istrazuju
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mogucnosti za saradnju i projekte kako bi se iskoristila prednost u
poboljSanju obrazovanja i profesionalnih kapaciteta za obuku sudija
(SMIP). Saradnja akademije sa medunarodnim organizacijama
predstavlja donatora na Kosovu bio uspeSan i na taj nacin, Akademija
je dobar napredak u poslednjih nekoliko godina. Pored saradnje sa
EU, Akademija dobila znafajnu podrSku od raznih ambasada,
Evropska komisija, UNDP-a, USAID-a, GIZ i mnogi donatori i drugi
partneri.

Medutim, prihvatni kapaciteti Akadmis smislu donatorske pomo¢i
nije neograni¢eno. Stoga, preporuuje rano koordinacije sa
donatorima koji su ve¢ u fazi planiranja saradnje. Na osnovu
sveobuhvatne procene potreba, ukljucujuci 1 svih pravosudnih aktera,
planira godisnji ili viSegodis$nji saradnju sa prioritetima navedenim
treba staviti u oblasti stru¢nog obrazovanja i pravosudnu obuku.

Akademija ima za cilj da ojaca planiranje saradnje sa medunarodnim
organizacijama, u cilju stvaranja vece moguénosti za razmenu
iskustava u inostranstvu. Programi konkretne saradnje na prakti¢nim
profesionalnim potrebama, EU i drugi medunarodni partneri ¢e biti
uspostavljena ili ¢e se nastaviti. UceS¢e u medunarodnim mrezama i
forumima koji se bave pravosudne obuke, kao PO ¢e doprineti
kvalitetu stru¢nog osposobljavanja pravosuda na Kosovu.

Radnje:

e Uspostavljanje 1 sprovodenje redovnih procjena potreba
zajedno sa relevantnim pravosudnim akterima u vezi sa
medunarodnom saradnjom;

e Osigurati planiranje saradnje i sporazume za realizaciju
projekata, praksi i programa razmjene sa organizacijama
EU 1 medunarodnim donatorima, kao i1 sa mrezama
regionalne saradnje;

e Osigurati medunarodnu saradnju i donatorsku koordinaciju na
Akademiji.
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5.11 Odnosi s javnoscu

VII. Akademija Pravde uZiva i ceni poverenje javnosti i podize
svest o tome

Akademija je centralna institucija za profesionalno pravosudno
obrazovanje na Kosovu 1 time doprinosi stvaranju imidza pravosuda
javnosti. Jacanje poverenja javnosti u pravosude bi¢e promovisano
kroz transparentnu i1 efikasnu komunikaciju sa ¢lanovima medija 1
svim sektorima kosovskog druStva. U tom smislu, tokom godina
Akademija je ponudila sveobuhvatno prisustvo interneta i to se stalno
promovise. Akademija ¢e i dalje pruzati javnosti adekvatne 1 dovoljne
informacije o svim aktivnostima obuke 1 najnovijim dogadajima u
ovoj oblasti. Odrzive 1 otvorene informacije 1 komunikacija unutar
sektora pravosudne obuke, kao 1 sa drugim profesionalcima privlacece
viSe novih stru¢njaka i olakSati zapos$ljavanje mladih profesionalaca sa
visokim potencijalom za sve sektore pravosuda.

Radnje:

e Razviti kampanju podizanja svesti koja predstavlja
obrazovnu i profesionalnu pravnu obuku sa univerzitetima i
drugim profesionalnim organizacijama.

e Izrada nacrta plana vidljivosti Akademije, ukljucujuci
pregled i azuriranje aktuelnih instrumenata kao Sto su bilteni
i Casopisi.

38



Poglavlje 6: Finansijski troSkovi implementacije

Strateski plan Akademije pravde pokriva period od skoro tri (3)
godine, odnosno period 2019-2021.

Implementacija ovog strateSkog plana zahteva adekvatan budzet u
skladu sa razvojem zakonodavstva, funkcionalnim reformama u
pravosudnom sistemu, potrebama za obukom koje su postavili
korisnici, kao i pravosudnim organima, kao i drugim razvojem u
sistemu.

Akademija pravde c¢e pripremiti detaljne planove implementacije
pracene budZetskim troSkovima za sprovodenje ovog plana i1
aktivnosti utvrdene u strateskim ciljevima.

Poglavlje 7: Implementacija i monitoring
strateSkog plana

Za pracenje sprovodenja StrateSkog plana, Akademija pravde ce
imenovati odgovornog sluzbenika 1 formirati tim koji ¢e nadgledati
postizanje strateSkih ciljeva i sastavlja periodi¢ne izvjestaje o napretku
sprovodenja plana.

Na osnovu Akcionog plana koji je prilozen ovom planu, Akademija ¢e
izraditi detaljne planove rada za implementaciju strateskog plana.
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Poglavlje 8: Akcioni plan

Prilozeni akcioni plan je alat za sprovodenje StrateSkog plana. Akcioni prioriteti su izabrani na slede¢i nacin u smislu predstoje¢ih hitnih i

izvodljivih koraka. Indikatori pomazu da se fokusiraju na konkretne rezultate.

Ciljevi strategije

Omoguditi sudijama,
tuziocuma,
administrativnom
osoblju i drugim
stru¢njacima da
efikasno i

profesionalno
obavljaju svoje
duZznosti kroz obuku

zasnovanu na
traZenju posla i
kompetencijama ¢iji
je cilj poveéanje
poverenja javnosti u
sudove i tuZioce.

= :
Obim primene Aktivnost Indikatori \ rzrl?:il:‘skl
1.1. Pregled trenutnog programa PIO-a i ° ﬁzg:'ggngm zasnovanog na
uvodenje radno orijentisanih elemenata, sa . Mod i' dizainirani 2020
prakti¢nim slu¢ajevima i kompetencijama "Sl‘l)l él;jilolgz,?mlram na osnovu
Lo . I
1.2. Ojacati medusobnu povezanost izmedu Szr';lda n:licrtra n;entors:var .
teorijske i prakti¢ne faze sa posebnim ‘I_) g:sﬁ nfa ogram upravijanja 2020
1. Inicijalna obuka fokusom na upravljanje predmetima . pI:npleementirati trening mentora
e  Sporazum zakljucen izmedu
AD, SSK i TSK
1.3. Razvoj efikasnog sistema procene PIO-a. : ﬁ::;:;;?]:;;:r:zz - 2020-2021
e Evaluacija u¢esnika
e  Eksterna evaluacija
e Izraden okvirni program
2.1. Pregled PKO, u vezi relevantnosti teme i * Eg?riilmliier?;‘;?cuu nacrta 2019
prakti¢ne implementacije obuke o AZuriranic i gm igsman'en‘e broia
2. Kontinuirana ostva.renijh obuka uen )
obuka T 7
2.2 Razvoj i implementacija kurseva orijentacije (I){I;cu\il(iuan_]e UennEpIRER
v sk}a{lu 54 padle_znosuma fa novim e Obuceni su sudije i napredni 2021
pozicijama i novim poslovima. tutioot
2.3 Razvoj i implementacija obaveznih kurseva Obavezno organizovane obuke 20192021
obuke
2.4 Izrada normativnih akata za sprovodenje e Izradeni normativni aki 2021

kontinuirane obuke

3. Obuka za
administrativno

3.1 Inkluzivni program obuke i visegodi$nji plan
obuke za relevantne kategorije rada za ovu

Razvijeni su moduli obuke




(5%

I1. OlakSava razvoj pravnih
istraZivanja i omoguéava
publikacije u pravnoj oblasti
za potrebe sudskog i
tuzilackog sistema.

II1. Usvaja pristup "deljene
odgovornosti'
zainteresovanim stranama za
institucionalno jacanje sudova
i tuZilaStava kreiranjem
koordiniranih i uravnoteZenih
programa obuke za Korisnike
u primjeni politika obuke.

IV. Podriava savremenu IT
implementaciju pravosudnog i
pravosudnog rada tako $to

osoblje ciljnu grupu. 2019
3.2 Identifikacija kategorija korisnika i u¢esnika Spisak obucenih ucesnika 2019
4. Obuka za . . . . .
4.1 Razvoj i implementacija nastavnog plana i Sporazumi o saradnji sa
slobodne pravne L 2019-2021
" programa obuke za SP relevantnim institucijama
profesije
5.1 Pregledati i azurirati kriterijume za odabir
trenera i olaksati pristup novim, dobro Broj regrutovanih trenera 2019
kvalifikovanim trenerima u timu za obuku.
5. Obuka i razvoj 5.2 Unapredenje metodologije za obuku za Organizacija OT 2019-2020
trenera (OT) korisnike Akademije i izradu Izrada programa obuke 2021
prirucnika/vodica za obuku Napravite vodié/vodi& 2021
5.3 Razviti i implementirati sistem za pracenje i Sprovodenje monitoringa,
P : L 2020
ocjenjivanje ucinka trenera i mentora. evaluacije i kontrole
6.1 Objavljivanje i prikupljanje relevantnih
pravnih i nepravnih, primarnih i sekundarnih Povecan broj novih publikacija 2021
izvora na sluzbenim jezicima, sa posebnim na albanskom jeziku
6. Pravno vezama EU Ackuis.
istraZivanje i 6.2 D v el amneiis bt f e Elzkt;‘;(ml.“ sistem bazs . 5020
publikacije podataka, poboljsanje analize i statistike. pocataka 1 analiza 1 napredne
statistike
6.3 Dalji razvoj "materijala za obuku zasnovan na Izradeni su materijali za "obuku
predmetima" zasnovanu na slucajevima"
7.1 Uspostaviti plan odgovornosti izmedu
Akademije, SSK-a, TZK-a i drugih
relevantnih aktera u pravosudnoj obuci u vezi Plan odgovornosti, uspostavljen 2021
7. Saradnja sa sa sprovodenjem ciklusa obuke (SCO, i implementiran
relevantnim regrutovanje trenera i odabir ucesnika,
zainteresovanim evaluacija treninga).
stranama 72 .Izrada radnog plﬂna procesa koordmacqc? Uskladivanje preko utvrdenih
izmedu Akademije, SSK-a, TSK-a i N .
. . radnih tokova izmedu 2021
relevantnih  aktera za obuku sudija, Akademiie. SSK i TSK
ukljuéujuéi razmjenu potrebnih podataka. ademuye, !
8. Informacione i 8.1 AZuriranje i kori§¢enje baze podataka Broj obuka i izvestaji o
komunikacione Akademije za efikasno upravljanje obukom evaluaciji nastavljeni su sa 2020

tehnologije (ITK)

zasnovanom na IT.

bazom podataka
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pruza obuku za veStine
vjeStina, pomocu koje se
elektronski  e-pravosude i
portal za e-ufenje mogu
efikasno koristiti.

V. Akademija pravde
obezbeduje unapredenje
profesionalnih kapaciteta i
rast ljudskih resursa, tehni¢ku
infrastrukturu i dovoljna
sredstva za realizaciju misije i
vizije.

VI. Akademija pravde ¢e
raditi na pobolj$anju
medunarodne saradnje

VII. Akademija Pravde uZiva
i ceni poverenje javnosti i
povecava osetljivost javnosti

8.2 Raspodjela podataka vezanih za proces
koordinacije izmedu Akademije, SSK-a,

Broj izvestaja razmijenjenih

KZK-a i drugih relevantnih aktera u sudskoj izmedu Akademije i relevantnih 2021
obuci koriste¢i bazu podataka Akademije aktera za odrasle
8.3 Razvoj i dalje unapredenje platforme za iri%]ni(;ﬁ?:ﬁ;?:;};furseva 2021
uéenje na daljinu. Broj odraslih uéesnika
9.1 Pregledanje i azurirajte planiranje kadrova .
Akademije Plan za ljudske resurse
9. Ljudski resursi i 9.2 l%';:f]‘f]if;ﬁiﬁzasigiznvﬁn;dkapacitete za obuku Broj unapredenih i zamenjenih 2021
infrastruktura uredaja
9.3 Odrzavati status, funkciju 1 polozaj Broi postova i
Akademije jednako sa drugim institucijama 10) poOstova j& ponovo 2021
klasifikovan u Akademiju
pravosuda
10.1 Uspostaviti i razviti redovne procese Dodan ie broi sastanaka
procjene potreba zajedno sa relevantnim Aka de1-1]1 s sistanka 2020
akterima  pravosuda o medunarodnoj Izvestai evaluaciie i a
saradniji. estaj evaluacije je razraden
10.2 Obezbijediti planiranje saradnje i sporazume Plani i bashképunimit i Izraden
za realizaciju projekata, praksi i programa plan saradnje
10. Medunarodna razmjene sa  organizacijama EU i roj dodanih sporazuma o
saradnja medunarodnim  donatorima, kao i sa saradnji 2021
mrezama prekograni¢ne saradnje. Broj udesnika u programima
razmene i regionalnim
dogadajima
10.3  Osigurati medunarodnu saradnju i Dodjeljivanje kontakt osobe / S
donatorsku koordinaciju u Akademiji. koordinatora
11.1 Razviti kampanju podizanja svesti koja Bro sastanaka i doeadaia sa
predstavlja pravno obrazovanje i obuku sa uni\J/erzitetimai rogfesicj)nalnim 2021
univerzitetima i drugim profesionalnim L p
11. Odnosi s organizacijama. organizacijama
javnoséu 11.2 Razviti Plan Akademije za vidljivost, zraden plan vidljivosti
ukljucujuéi pregled i azuriranje aktuelnih | e A et 2020

dokumenata kao $to su bilteni i periodi¢ne
publikacije.

publikacija
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